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ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ пύ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ aŜǎǎŀƎŜ 

LǘΩǎ ōŜŜƴ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜ ŎƻƳƛƴƎ ŀƴŘ LΩƳ ƘƻǇƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǝƳŜǎ L ƴŜŜŘ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ .{¢/ ŀƴŘ /ƻǾƛŘΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ L ǎǝƭƭ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀǎƪƛƴƎ ƻƴƭȅ ǾŀŎπ
ŎƛƴŀǘŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ŀǘ ǘƘŜ 
¢ŜƳǇƭŜΦ !ƭǎƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ Ƨǳǎǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǎƻƳŜƻƴŜ 
ƛǎ ƴƻǘ ǿŜŀǊƛƴƎ ŀ Ƴŀǎƪ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƴƻǘ ŀǎǎǳƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 
ŀǊŜ Ŧǳƭƭȅ ǾŀŎŎƛƴŀǘŜŘ όƴƻǘ ǎƻ ƳǳŎƘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ 
ōǳǘ ǿŜ Řƻ ƎŜǘ ǾƛǎƛǘƻǊǎύΦ   
 
! ŦŜǿ ǘƘƛƴƎǎ ŘƛŘ ŎƘŀƴƎŜ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ Wǳƭȅ {ƘƻŦŀǊ ǿŀǎ 
ǎŜƴǘ ƻǳǘΦ 
мΦ  ²Ŝ ǿŜǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǎǳƳŜ ƴƻǊƳŀƭ ƻŶŎŜ ƘƻǳǊǎ ƛƴ 
WǳƭȅΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǿ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƻ ōŜƎƛƴ !ǳƎǳǎǘ нΦ ¢ƘŜ 
.{¢/ ƻŶŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴ aƻƴŘŀȅ ϧ CǊƛŘŀȅ млΥллŀƳ-
нΥллǇƳ ŀƴŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мнΥллǇƳ-пΥллǇƳΦ 
нΦ  Cǳƭƭ {Ƙŀōōŀǘ hƴŜƎǎ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƳŜ ƛƴ hŎǘƻōŜǊΦ ²Ŝ 
ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǿƛƴŜ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŀƘ ƛƴ !ǳƎǳǎǘΦ 
оΦ  ¢ƘŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŎƘŀƛǊǎ ƛƴ ǘƘŜ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ Ƙŀǎ 
ƴƻǘ ŎƘŀƴƎŜŘ ōǳǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƳƻǾŜ 
ŎƘŀƛǊǎ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΦ {ƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ ƴŜŜŘ ƴƻǘ ōŜ ǊŜπ
ǘŀƛƴŜŘΦ 
пΦ  ¢ƘŜ ǘŀōƭŜǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ Ǉǳǘ ǳǇΦ Lƴ ǇŜǊǎƻƴ 
ƳŜŜǝƴƎǎκƳƻǾƛŜǎκǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ōŜƛƴƎ ƘŜƭŘ ŀǎ 
ƭƻƴƎ ŀǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƛǎ Ŧǳƭƭȅ ǾŀŎŎƛƴŀǘŜŘΦ 
CƻǊ ǘƘƻǎŜ ƴƻǘ Ŧǳƭƭȅ ǾŀŎŎƛƴŀǘŜŘ ƻǊ ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ǊŜπ
Ƴŀƛƴ ŀǘ ƘƻƳŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǳǎŜ ½ƻƻƳ ŀƴŘ 
¸ƻǳ¢ǳōŜΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ǇǊŜǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ŀ ½ƻƻƳ 
ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ǘƻ ōŜ ǎŜƴǘΦ 
hǳǊ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǎǝƭƭ ǘƻ ōŜ ōŀŎƪ ǘƻ άƴƻǊƳŀƭέ ōȅ hŎǘƻōŜǊ 
мǎǘΦ 
 

wǳǘƘŀƴƴ 

aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ wŀōōƛ bƻǊƳ wƻƳŀƴ 

¢I9 ahb¢I hC tw9t!w!¢Lhb 

²Ŝ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ŀ ŦŜǿ Řŀȅǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ƳƻƴǘƘ ōŜŦƻǊŜ 
wƻǎƘ Iŀ{Ƙŀƴŀ ς ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊ ƻŦ ртунΦ  ²Ŝ ǊŜƅŜŎǘ 
ōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ Ƨǳǎǘ ǇŀǎǎŜŘ όǿƛǘƘ ƛǘǎ ƭƻǿǎ ŀƴŘ 
ƘƛƎƘǎύΣ ŀƴŘ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ƳǳŎƘ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ǘƻ ōŜ ōŜǧŜǊ 
ǎƻƻƴΤ ŀŎǘǳŀƭƭȅΣ ǿŜ ǇǊŀȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ 
ōŜǧŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊ Φ Φ Φ 

¢ƘŜ IŜōǊŜǿ ƴŀƳŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ сǘƘ ƳƻƴǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƭǳπ
ƴŀǊ-ŎŀƭŜƴŘŀǊ ȅŜŀǊ όŘƻƴΩǘ ōŜ ŎƻƴŦǳǎŜŘΥ wƻǎƘ Iŀ{Ƙŀƴŀ 
ŀƴŘ ¸ƻƳ YƛǇǇǳǊ ŀǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ тǘƘ ƳƻƴǘƘύ ƛǎ 
9ƭǳƭΦ  Lƴ Ƴŀƴȅ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ǘƘŜ {ƘƻŦŀǊ ƛǎ ǎƻǳƴŘŜŘ 
ŘŀƛƭȅΣ ŜȄŎŜǇǘ ƻƴ {ƘŀōōŀǘΣ ŀƴŘ ǇŜƴƛǘŜƴǝŀƭ ǇǊŀȅŜǊǎΣ 
ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ {ŜƭƛŎƘƻǘΣ ŀǊŜ ǊŜŎƛǘŜŘ ǿƛǘƘ ŘŜŜǇ ǎƛƴŎŜǊƛπ
ǘȅΦ  ¢ǊŀŘƛǝƻƴǎ ŀōƻǳƴŘ ς ŀƳƻƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳπ
ƴƛǝŜǎΣ ŦƻǊ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇŜπ
ǊƛƻŘ ŀƴŘ ǳǎƘŜǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ IƛƎƘ Iƻƭȅ 5ŀȅǎΣ ŀƭǎƻ ŎŀƭƭŜŘ 
ǘƘŜ ¢Ŝƴ 5ŀȅǎ ƻŦ wŜǇŜƴǘŀƴŎŜ ƻǊ ǘƘŜ ¢Ŝƴ 5ŀȅǎ ƻŦ !ǿŜΦ 

h¦w ah{¢ C9w±9b¢ tw!¸9w Chw 9[¦[ ¢IL{ ¸9!w L{Σ 
hC /h¦w{9Σ ¢I!¢ ![[ hC ¦{ ²L[[ .9 I9![¢I¸ 
9bh¦DI !b5 !.[9 ¢h D!¢I9w ¢hD9¢I9w Lb t9wπ
{hbΣ ²9[/haLbD 9!/I h¢I9w !b5 ¢I9 Ih[¸ 
5!¸{ ²L¢I {aL[9{Σ I¦D{Σ !b5 h¢I9w 59ahbπ
{¢w!¢Lhb{ hC h¦w Wh¸Η 

.ǳǘ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǎŜǾŜǊŀƭ ǊŜŀŘƛƴƎǎ 
όŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ {ƘŀŀǊŜƛ ¢ŜǎƘǳǾŀƘ ς DŀǘŜǎ ƻŦ wŜǇŜƴǘπ
ŀƴŎŜ aŀŎƘȊƻǊ ƻŦ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ !ƳŜǊƛπ
Ŏŀƴ wŀōōƛǎύ ǿƘƛŎƘ L ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ƛƴ 9ƭǳƭ ŜǾŜǊȅ 
ȅŜŀǊΣ ŀǎ L ǇǊŜǇŀǊŜ ƳȅǎŜƭŦ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ²ƻǊǎƘƛǇ 
{ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΥ 

²Ŝ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻǳǊ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ŀƴ ƛƴŬƴƛǘȅΦ  Lǘ ǇǊŜǎǎŜǎ 
ǳǇƻƴ ǳǎΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǿŜ Ǝƻ ƛƴǘƻ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƻǊ Ǝƻ ōŜȅƻƴŘ 
ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΦ  ²Ŝ ƭƛǾŜ ƛƴ ǎǇŀŎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŜƴŘ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀ 



н 

Dw99b ±![[9¸ {IhC!w 
 

¢ƘŜ hŶŎƛŀƭ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻŦ 
.ŜǘƘ {ƘŀƭƻƳ ¢ŜƳǇƭŜ /ŜƴǘŜǊ 

мтрм bΦ wƛƻ aŀȅƻ 
DǊŜŜƴ ±ŀƭƭŜȅΣ !½ урсмп 
όрнлύ спу-ссфл 

ǿǿǿΦōǎǘŎΦǳǎ 

hŶŎŜ IƻǳǊǎΥ 
aƻƴŘŀȅ ϧ CǊƛŘŀȅΥ мл ŀΦƳΦ ǘƻ н ǇΦƳΦ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΥ ƴƻƻƴ ǘƻ п ǇΦƳΦ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ wǳǘƘŀƴƴ {ƘŀǇƛǊƻ 

±t DŀǊȅ aŜƭǘƻƴ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ CƛƴŀƴŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ aŀǊƛŘŜƭƭ bƻŎƘǳƳǎƻƴ 

!ǘ [ŀǊƎŜ aƛƪŜ CƛƴƪŜƭǎǘŜƛƴ 

!ǘ [ŀǊƎŜ DƭƻǊƛŀ /ƭŀƴŎȅ 

!ǘ [ŀǊƎŜ WŀƴŜ DƻƭŘ 

!ǘ [ŀǊƎŜ !ǊƴƻƭŘ YǊƻƘƴ 

!ǘ [ŀǊƎŜ wƛŎƪƛ [Ŝǘƻǿǘ 

!ǘ [ŀǊƎŜ aŜǊƭŜ {ƻōƻƭ 

9ŘƛǘƻǊΥ WŀƴŜ DƻƭŘ  
¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ !ǳƎǳǎǘ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǘƘŜ {ƘƻŦŀǊΦ ¢ƘŜ {ƘƻŦŀǊ ŀǊŜ 
ƴƻǿ ōŜƛƴƎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŀƭƭȅ ƻƴƭȅΦ  
Dƻ ǘƻΥ ōǎǘŎΦǳǎ ǘƻ ǾƛŜǿ ŀƴŘ ǇǊƛƴǘ ŀǊŎƘƛǾŜŘ ǾƻƭǳƳŜǎΦ 
 
b9²{[9¢¢9w {¦tthw¢ {¢!CCΥ  aƛƪŜ CƛƴƪŜƭǎǘŜƛƴΣ 
{ǘŀŎȅ [ŀŜǘǎŎƘ 
 
¢ƘŜ ŜŘƛǘƻǊǎ ǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŜŘƛǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 
ŦƻǊ ƎǊŀƳƳŀǊΣ ƭŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƴǘΦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ 
ƳŜƳōŜǊ ƴŜǿǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƻƴƭȅ ŀǎ ǎǇŀŎŜ  
ǇŜǊƳƛǘǎΦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊ ƳŜƳōŜǊ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ  
ŎƻƴƅƛŎǘ ǿƛǘƘ ¢ŜƳǇƭŜ ŜǾŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǇǳōƭƛŎƛȊŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ {ƘƻŦŀǊΦ 
 
 

{9b5LbD Lb /I9/Y{ ¢h .{¢/ 
LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎŜƴŘƛƴƎ ƛƴ ŀ ŎƘŜŎƪ ǘƻ .{¢/ όƴƻǘ ǳǎƛƴƎ ƻǳǊ 
ǿŜōǎƛǘŜ ǘƻ ǇŀȅΣ ŜƛǘƘŜǊ ōȅ tŀȅtŀƭ ƻǊ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘύ 
ǇƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ŎƘŜŎƪ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳκŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ŀǊŜ ǇŀȅƛƴƎΦ 

 
 

a!L[ ¢h ¢I9 ¢9at[9 
¢ƻ ŜȄǇŜŘƛǘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅΣ ŀƴȅ Ƴŀƛƭ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜƳǇƭŜ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƻΥ tΦhΦ .ƻȄ уупΣ DǊŜŜƴ ±ŀƭƭŜȅΣ 
!½  урсннΦ {ŜƴŘƛƴƎ Ƴŀƛƭ ǘƻ ǘƘŜ wƛƻ aŀȅƻ ŀŘŘǊŜǎǎ 
Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ƭƻǎǎ ƻǊ ŘŜƭŀȅΦ ¢ƻ ŜȄǇŜŘƛǘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ 
ǇƭŜŀǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǾŜƭƻǇŜΦ 
   
§ CƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ aŜƳƻǊƛŀƭ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ 
¸ŀƘǊȊŜƛǘǎ ŎƻƴǘŀŎǘ WƻȅŎŜ CƛƴƪŜƭǎǘŜƛƴ ōȅ ǇƘƻƴŜ ƻǊ 
ōȅ ŜƳŀƛƭΦ  

§ CƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ¢ǊƛōǳǘŜǎ ƛǘŜƳǎΣ ŎƻƴǘŀŎǘ !Ƴȅ 
{ǘƻǊŜǊΦ  

§ CƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ /ƻƳƳŜƳƻǊŀǝǾŜ LǘŜƳǎΣ  
ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ 

 
 

¢9at[9 ¦{!D9 {/I95¦[LbD 
.{¢/ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀ ŎƭƻǎŜŘ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ /ƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ .{¢/ 
ƻŶŎŜ ŀǘ όрнлύ спу-ссфл ǿƛǘƘ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ  
 
 
bƻǘ ŀƭƭ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŜǾŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ƘƻŦŀǊΦ 
¢ƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ȅƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ǘƘŜ {ƘƻŦŀǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ƴƻǝŦȅ ǘƘŜ {ƘƻŦŀǊ ŜŘƛǘƻǊΦ 5ŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ {ƘƻŦŀǊ 
ŎƻǇȅ ƛǎ ǘƘŜ нлǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ 
ŘŀǘŜΦ 

Lƴ ¢Ƙƛǎ LǎǎǳŜΥ 

§ tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ aŜǎǎŀƎŜ 

§ wŀōōƛΩǎ aŜǎǎŀƎŜ 

§ /ƻƴǘŀŎǘ LƴŦƻκaŀƛƭκ{ŜƴŘƛƴƎ /ƘŜŎƪǎ 

§ ¢ŜƳǇƭŜ ¦ǎŀƎŜ wŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎ 

§ /ƻƳƳŜƳƻǊŀǝǾŜ LǘŜƳǎΣ ¢ǊƛōǳǘŜǎ ϧ ¸ŀƘǊȊŜƛǘǎ 

§ /ŀƭŜƴŘŀǊ ƻŦ 9ǾŜƴǘǎκ{ŎƘŜŘǳƭŜ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

§ aŜƳōŜǊ bŜǿǎ ŀƴŘ ¦ǇŘŀǘŜǎ 

§ ¦ǇŘŀǘŜŘ ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊǎΣ ŜƳŀƛƭǎ 

§ ¢ŜƳǇƭŜ ¢ƛŘƛƴƎǎ 

§ /ƻƳƳƛǧŜŜ wŜǇƻǊǘǎ 

§ .ƛǊǘƘŘŀȅǎκ!ƴƴƛǾŜǊǎŀǊƛŜǎκ/ƻƳƳƛǧŜŜ /ƘŀƛǊ [ƛǎǘ 



о 

/haa9ahw!¢L±9 L¢9a{ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝǾŜ ƛǘŜƳǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǘƻ ƘƻƴƻǊ ƻǊ ƳŜƳƻǊƛŀƭƛȊŜΥ 
aŜƳƻǊƛŀƭ .ƻŀǊŘ tƭŀǉǳŜǎ Ϸолл ω [ŜŀŦ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ǊŜŜ ƻŦ [ƛŦŜ Ϸмлл ω {ŀƴŎǘǳŀǊȅ /ƘŀƛǊ Ϸмнр 

DŀǊŘŜƴ .ŜƴŎƘ Ϸннр ω DŀǊŘŜƴ .ǊƛŎƪ Ϸмлл 
{ŜƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǿƻǊŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƭŀǉǳŜΣ ōǊƛŎƪΣ ŜǘŎΦ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘŜŎƪ ƳŀŘŜ ƻǳǘ ǘƻ .{¢/Σ !ǧŜƴǝƻƴ άaŜƳƻǊƛŀƭ 
.ƻŀǊŘέ ƻǊ ά¢ǊŜŜ ƻŦ [ƛŦŜΣέ ŜǘŎΦ hǊŘŜǊ ŦƻǊƳǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ¢ŜƳǇƭŜ ŦƻȅŜǊ ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ 
 
 

¢wL.¦¢9{   

!Ƴȅ {ǘƻǊŜǊΣ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŎƘŀƛǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜΣ ǿƛƭƭ Ƴŀƛƭ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŜŘ ŎŀǊŘ ǘƻ ǿƘƻƳŜǾŜǊ ȅƻǳ ŎƘƻƻǎŜΦ {99 {ha9 
{!at[9 /!w5{ hb ¢I9 .{¢/ ²9.{L¢9Φ 
!ƭƭ ¢ǊƛōǳǘŜǎ a¦{¢ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ  
мΦ bŀƳŜ ƻŦ 9!/I ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ 
нΦ !ŘŘǊŜǎǎ ƻŦ 9!/I ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ό!ŘŘǊŜǎǎŜǎ ŦƻǊ ǘŜƳǇƭŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ DǊŜŜƴ ±ŀƭƭŜȅ ƴŜŜŘ ƴƻǘ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ 
ǊŜǉǳŜǎǘΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛŦ ȅƻǳǊ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ Ƙŀǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ŀŘŘǊŜǎǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎǇŜŎƛŦȅ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ŀŘŘǊŜǎǎ ȅƻǳǊ ǘǊƛōǳǘŜ ǎƘƻǳƭŘ 
ōŜ ǎŜƴǘΥ ŜΦƎΦ !ǊƛȊƻƴŀ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀǘŜύ 

оΦ ¢ȅǇŜ ƻŦ ¢ǊƛōǳǘŜΥ IŀǇǇȅ .ƛǊǘƘŘŀȅΣ Lƴ IƻƴƻǊ hŦΣ ²ƛǘƘ {ȅƳǇŀǘƘȅΣ ŜǘŎΦ 
пΦ bŀƳŜǎ ƻŦ ![[ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ¢ǊƛōǳǘŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƴŀƳŜ ƻŦ ǎǇƻǳǎŜΣ ƛŦ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ 
{ŜƴŘ ȅƻǳǊ ¢ǊƛōǳǘŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀƴŘ ŦǊŜŜ-ǿƛƭƭ ƻũŜǊƛƴƎǎ ǘƻΥ  
.ŜǘƘ {ƘŀƭƻƳ ¢ŜƳǇƭŜ /ŜƴǘŜǊΣ tΦhΦ .ƻȄ уупΣ DǊŜŜƴ ±ŀƭƭŜȅΣ !½ урснн  
όƳŀǊƪ ά¢ǊƛōǳǘŜǎέ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪ ƳŜƳƻ ƭƛƴŜΗύ  

¢ǊƛōǳǘŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

§ CǊƻƳ IŀǊǊƛŜǘ ϧ WŜǊǊȅ .ŜƭŜƴƪŜǊΥ ƛƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦΥ 5Ŝƴƛǎ bŀǘƘŀƴ 
§ CǊƻƳ 5ƻƴƴŀ ϧ 5ŀǾƛŘ ²ȅǘŜΥ ƛƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦΥ 5Ŝƴƛǎ bŀǘƘŀƴ 
§ CǊƻƳ WƻȅŎŜ ϧ aƛƪŜ CƛƴƪŜƭǎǘŜƛƴΥ ƛƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦΥ 5Ŝƴƛǎ bŀǘƘŀƴ 
 
 

¸!Iw½9L¢{ 

.ŜǘƘ {ƘŀƭƻƳ ¢ŜƳǇƭŜ /ŜƴǘŜǊ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜƳƛƴŘŜǊǎ ƻŦ ȅŀƘǊȊŜƛǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŀƳŜόǎύ ƻŦ ȅƻǳǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎ ǿƛƭƭ  
ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ōŜ ǊŜŎƛǘŜŘ ŦƻǊ YŀŘŘƛǎƘ ŀǘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ {ŀōōŀǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ IŜōǊŜǿ ŎŀƭŜƴŘŀǊΦ  
LŦ ȅƻǳǊ ȅŀƘǊȊŜƛǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ȅŜǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭƛǎǘ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ WƻȅŎŜ CƛƴƪŜƭǎǘŜƛƴ όƻǊ 
ǎŜƴŘ ŀ ƴƻǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ¢ŜƳǇƭŜ ŦƻǊ ƘŜǊ ŀǧŜƴǝƻƴύ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜΣ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ƻŦ ŘŜŎŜŀǎŜŘΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ŘŜŀǘƘΦ  
¸ŀƘǊȊŜƛǘ 5ƻƴŀǝƻƴǎΥ 

wŜƳŜƳōŜǊŜŘ ōȅ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ¸ŀƘǊȊŜƛǘ 

5ŀǾƛŘ ϧ 5ƻƴƴŀ ²ȅǘŜ ¢ƘŜƛǊ ƎƻƻŘ ŦǊƛŜƴŘ {ŀƳ aƛƭƭŜǊ 

{ŜǊŜƴŜ wŜƛƴ IŜǊ ƳƻǘƘŜǊ CǊŀƴŎŜǎ a [ŜŀǾƛǧ 



п 

 

/![9b5!w hC 9±9b¢{  

.{¢/ ƛǎ ht9b ŦƻǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ŀǊŜ Ŧǳƭƭȅ ǾŀŎŎƛƴŀǘŜŘΗ 
.{¢/ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŎƻƴǝƴǳŜ [ƛǾŜ 
{ǘǊŜŀƳƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƻƴ ¸ƻǳ¢ǳōŜΦ  

ϝhƴ-ƭƛƴŜ ŜǾŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ  
ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ƭƛƴƪǎ ǎŜƴǘ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭΦ  

ǇŀǊǘ ƻŦ ƛǘΣ ƛƴ ǝƳŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎǘƻǇ ŀǎ ŀ ǎŜƎƳŜƴǘ ƻŦ 
ƛǘΦ  {ǇŀŎŜ ŀƴŘ ǝƳŜ ŀǊŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƭȅ ƻƴŜ ƘŜǊŜΣ 
ǘƘŜȅ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻƴŜΣ ƻƳƴƛǇǊŜǎŜƴǘΣ ŜǘŜǊƴŀƭ DƻŘΦ 

²ƻǊƭŘ ŀƴŘ ŜǘŜǊƴƛǘȅ ŀǊŜ ƘŜǊŜ ƻƴŜ ǿƻǊŘ όΨhƭŀƳύΣ ōƻǘƘ 
ǎƛƎƴƛŦȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǳƴŜƴŘƛƴƎƴŜǎǎΦ  ²Ŝ ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǳƴπ
ŜƴŘƛƴƎƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ƛǘΦ  hǳǊ ŘƻƳŀƛƴ ƛǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻπ
ǎƛǘŜ ƻŦ ƳŜǊŜ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ƻŦ ǘƘŀǘ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōƻǳƴŘŀǊȅ 
ŀƴŘ ǿǊƛǧŜƴ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴΦ  hǳǊ Řŀȅ ƛǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ƻŦ 
ŬƴŀƭƛǘȅΣ ƻŦ ŦŀǘŜΦ  hǳǊ ŘƻƳŀƛƴ ƛǎ ŀ ƎƻƛƴƎ ƻǳǘǿŀǊŘ 
ǘƘŀǘ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀǊŀǿŀȅΣ ƻǳǊ Řŀȅ ƛǎ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ 
ǘƘŀǘ ƭŜŀŘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ 

!ƭƭ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ 
ōŜŎƻƳŜǎ ŀ ǇŀǘƘ ǘƻ ǘƘŜ ōŜȅƻƴŘΣ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŀǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ōŜŎƻƳƛƴƎΣ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ōŜȅƻƴŘ 
ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ŘŀȅΦ  !ƭƭ ŎǊŜŀǝƻƴ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ōŜ 
ǊŜǾŜƭŀǝƻƴΣ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ōŜŎƻƳŜǎ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

όwŀōōƛ [Ŝƻ .ŀŜŎƪύ 

¢Ƙƛǎ ŦǊŀƎƛƭŜ ƭƛŦŜ ōŜǘǿŜŜƴ ōƛǊǘƘ ŀƴŘ ŘŜŀǘƘ Ŏŀƴ ƴŜǾŜǊπ
ǘƘŜƭŜǎǎ ōŜ ŀ ŦǳƭŬƭƭƳŜƴǘ ς ƛŦ ƛǘ ƛǎ ŀ ŘƛŀƭƻƎǳŜΦ  Lƴ ƻǳǊ 
ƭƛŦŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿŜ ŀǊŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘΤ ōȅ ǘƘƻǳƎƘǘ 
ŀƴŘ ǎǇŜŜŎƘ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴΣ ōȅ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴƅǳŜƴŎπ
ƛƴƎ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊΦ  CƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇŀǊǘ ǿŜ Řƻ 
ƴƻǘ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀŘŘǊŜǎǎΣ ƻǊ ǿŜ ōǊŜŀƪ ƛƴǘƻ ƛǘ ǿƛǘƘ 
ŎƘŀǧŜǊΦ  .ǳǘ ƛŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƴπ
ǎǿŜǊ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ŦǊƻƳ ǳǎΣ ǘƘŜƴ ƘǳƳŀƴ ƭƛŦŜ ŜȄƛǎǘǎΣ 
ǘƘƻǳƎƘ ōǊƻƪŜƴƭȅΣ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  ¢ƘŜ ƪƛƴŘƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ΨǎǇŀǊƪΩ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻǳƭΣ ǘƘŜ ōƭŀȊƛƴƎ ǳǇ ƻŦ 
ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƻŎŎǳǊǎ ǝƳŜ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴΣ ǘƻ ǘƘŜ 
ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘƭȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ǎǇŜŜŎƘΣ ǿŜ ǘŜǊƳ ǊŜǎǇƻƴπ
ǎƛōƛƭƛǘȅ Φ Φ Φ   όaŀǊǝƴ .ǳōŜǊύ 

CǊƻƳ ȅŜŀǊ ǘƻ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ōŜŎƻƳŜǎ ƳƻǊŜ ǳǊƎŜƴǘ 
ŦƻǊ ŀ ǊŜƭƛƎƛƻƴ ǘƘŀǘ ǘŜŀŎƘŜǎ ǊŜǾŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ƭƛŦŜ ŀǎ ƛǘǎ 
ƘƛƎƘŜǎǘ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜΦ  WǳŘŀƛǎƳ ƛǎ ǎǳŎƘ ŀ ǊŜƭƛƎƛƻƴΦ  ¢ƘŜ 
DƻŘ ƛǘ ǿƻǊǎƘƛǇǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŘŜǎƛǊŜ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ƻŦ ǎƛƴπ
ƴŜǊǎΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ǘǳǊƴ ŀƴŘ ƭƛǾŜΦ  ¢Ƙŀǘ DƻŘΩǎ 
ǿƻǊŘ ƛǎ ά{ŜŜƪ aŜ ŀƴŘ ƭƛǾŜέ ŀƴŘ ά/ƘƻƻǎŜ [ƛŦŜΗέ  Lǘ ƛǎ 
ŀ ǊŜƭƛƎƛƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘŜŀŎƘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƻ ŘŜǎǘǊƻȅ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƭƛŦŜ 
ƛǎ ǘƻ ŘŜǎǘǊƻȅ ŀƴ ŜƴǝǊŜ ǿƻǊƭŘΣ ŀƴŘ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ 
ƭƛŦŜ ƛǎ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴ ŀƴ ŜƴǝǊŜ ǿƻǊƭŘΦ  Lǘ ƛǎ ŀ ǊŜƭƛƎƛƻƴ ǘƘŀǘ 
ȅŜŀǊƴǎΣ ŀōƻǾŜ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎΣ ŦƻǊ ǘƘŜ Řŀȅ ǿƘŜƴ ǎǿƻǊŘǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ōŜŀǘŜƴ ƛƴǘƻ ǇƭƻǿǎƘŀǊŜǎ ŀƴŘ ǎǇŜŀǊǎ ƛƴǘƻ 
ǇǊǳƴƛƴƎ ƘƻƻƪǎΤ ǿƘƻǎŜ ǘƻŀǎǘ ƛǎ ά[Ω/ƘŀƛƳ ς ¢ƻ [ƛŦŜΗέ 

Lǘ ƛǎ ŀ ǊŜƭƛƎƛƻƴ ǿƘƻǎŜ bŜǿ ¸ŜŀǊ ƛǎ ŀ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ 
ƻŦΣƭƛŦŜ ŀƴŘ ŀ ǇƭŜŀ ŦƻǊ ƛǘǎ ŎƻƴǝƴǳŀƴŎŜΥ άwŜƳŜƳōŜǊ ǳǎ 
ǳƴǘƻ [ƛŦŜΣ h YƛƴƎ ²Ƙƻ ŘŜƭƛƎƘǘǎ ƛƴ ƭƛŦŜΣ ŀƴŘ ƛƴǎŎǊƛōŜ 
ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ .ƻƻƪ ƻŦ [ƛŦŜΣ ŦƻǊ ¸ƻǳǊ ǎŀƪŜΣ h DƻŘ ƻŦ ƭƛŦŜέΦ 

όwŀōōƛ WƻƘƴ wŀȅƴŜǊύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ рύ 

{ŎƘŜŘǳƭŜ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ aŜŜǝƴƎǎ ϧ 9ǾŜƴǘǎ 

5ŀȅ 5ŀǘŜ ¢ƛƳŜ 9ǾŜƴǘ 

CǊƛŘŀȅ уκсκнм т ǇƳ {Ƙŀōōŀǘ {ŜǊǾƛŎŜ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ уκтκнм мл ŀƳ ¢ƻǊŀƘ {ǘǳŘȅ  

¢ǳŜǎŘŀȅ уκмлκнм мл ŀƳ {ƛǎǘŜǊƘƻƻŘ aŜŜǝƴƎ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ уκммκнм ф ŀƳ 
.ǊƻǘƘŜǊƘƻƻŘ ƳŜŜǝƴƎ 
ŀǘ 9ƭ tŀǝƻ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ уκммκнм м ǇƳ 
{ǳƳƳŜǊ [ŜŎǘǳǊŜ Іс 
ƻƴ ½ƻƻƳϝ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ уκмнκнм мл ŀƳ 
wǳƳƳŀƎŜ {ŀƭŜ 
aŜŜǝƴƎ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ уκмпκнм мл ŀƳ ¢ƻǊŀƘ {ǘǳŘȅ 

aƻƴŘŀȅ уκмсκнм ф ŀƳ .ƻŀǊŘ {ǘǳŘȅ {Ŝǎǎƛƻƴ 

¢ǳŜǎŘŀȅ уκмтκнм 
¢ƛƳŜ 
¢.5 

/ƘŀƭƭŀƘ .ǊŀƛŘƛƴƎ 
²ƻǊƪǎƘƻǇ ŀǘ .{¢/  
ϧ ƻƴ ½ƻƻƳϝ 

CǊƛŘŀȅ уκнлκнм т ǇƳ {Ƙŀōōŀǘ {ŜǊǾƛŎŜ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ уκнмκнм мл ŀƳ  ¢ƻǊŀƘ {ǘǳŘȅ 

aƻƴŘŀȅ уκноκнм мл ŀƳ 
.ƻŀǊŘ aŜŜǝƴƎ 
ŀǘ .{¢/ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ уκнуκнм мл ŀƳ ¢ƻǊŀƘ {ǘǳŘȅ 

aƻƴŘŀȅ уκолκнм  мл ŀƳ 
!Řǳƭǘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
όǎŜŜ ƴƻǘŜ ōŜƭƻǿύ 

!5¦[¢ 95¦/!¢Lhb ǿƛǘƘ w!..L wha!bΥ  

¢ƘŜ ¢Ŝƴ /ƻƳƳŀƴŘƳŜƴǘǎ 

aƻƴŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ олǘƘ ŀǘ мл ŀƳ  
ŀǘ .{¢/ ŀƴŘ ƻƴ ½ƻƻƳ 



р 

aŀȅ ȅƻǳǊ 9ƭǳƭ ōŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŀƴŘ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ {ƘŀƭƻƳΗ 

wŀōōƛ bƻǊƳ wƻƳŀƴ 

t{τt[9!{9 [9¢ w!..L wha!b Ybh² LC ¸h¦ 
ό!b5κhw ¸h¦w CwL9b5{ύ !w9 Lb¢9w9{¢95 Lb ¢I9 
twhth{95 Dwh¦t ¢wLt ¢h L{w!9[Σ ¢9b¢!¢L±9[¸ 
{/I95¦[95 Chw bh±9a.9w мм-ноΣ нлнм 

 

   

 

a9a.9w b9²{ ϧ 5Lw9/¢hw¸ ¦t5!¢9{ 

5ƛǊŜŎǘƻǊȅ ¦ǇŘŀǘŜǎΥ 

¢ƘŜ нлнм aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 5ƛǊŜŎǘƻǊȅ ƛǎ ǳǇŘŀǘŜŘ ŀƴŘ 
ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ aŜƳōŜǊǎ hƴƭȅ ǇŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ 
ǿƘŜƴ ƴŜǿ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ  

tǊƛƴǘŜŘ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊȅ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǳǇƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘΦ tƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ {ǘŀŎȅ ŀǘ 
ōǎǘŎƎǾϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ όƻǊΣ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ƻŶŎŜύ ŦƻǊ ŀ ŎƻǇȅΦ 

§ bŜǿ aŜƳōŜǊΥ aƛŎƘŀŜƭ !ŀǊƻƴǎ 
DǊŜŜƴ ±ŀƭƭŜȅ !½  
 

§ bŜǿ aŜƳōŜǊǎΥ IƻǿŀǊŘ ŀƴŘ !ǊƭŜƴŜ .ǊƻŘȅ 
¢ǳŎǎƻƴ !½  
 

§ bŜǿ ƘƻƳŜ ŀŘŘǊŜǎǎΥ {ƛƳƛŜ .ŀȅƭŜǎǎ 
DǊŜŜƴ ±ŀƭƭŜȅ !½  
 

§ bŜǿ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎΥ ±ƛǊƎƛƭ DǊŀƘŀƳ 
 

§ !ƭǘŜǊƴŀǘŜ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎΥ 5ƻƴ .ŜǊƪ 
 
 

 

ϝϝϝ 

 

¢9at[9 ¢L5LbD{ 

[ƻǾŜŘ hƴŜ tŀǎǎƛƴƎ  

²Ŝ ŀǊŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀŘ ƴŜǿǎ ǘƘŀǘ .{¢/ 
ƳŜƳōŜǊ 5Ŝƴƛǎ bŀǘƘŀƴ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ƻƴ 
WǳƴŜ олǘƘΦ WŜŀƴŜǧŜ ƛǎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ Ƴŀƛƭ ŀƴŘ 
Ŏŀƭƭǎ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ ŀŘŘǊŜǎǎΦ 

 

ϝϝϝ 

 

bƻǘŜǎ CǊƻƳ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ 

¢ƘŜ .{¢/ .ƻŀǊŘ ƳŜǘ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ŀǘ .{¢/ ŦƻǊ ǎǘǳŘȅ 
ǎŜǎǎƛƻƴ ƛƴ WǳƭȅΣ ōǳǘ ǎŜǾŜǊŜ ǎǘƻǊƳǎ ǿƘƛŎƘ ŎŀǳǎŜŘ 
ǊƻŀŘ ŎƭƻǎǳǊŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ½ƻƻƳ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 
DŜƴŜǊŀƭ .ƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ Wǳƭȅ нсǘƘΦ Lƴ ǇŜǊǎƻƴ 
ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ƎƻƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ǿƛǘƘ ½ƻƻƳ ŀǎ 
ƴŜŜŘŜŘΣ ŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ /5/ 
ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ǎŀŦŜǘȅΦ !ƭƭ ǾŀŎŎƛƴŀǘŜŘ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ .ƻŀǊŘ 
ƳŜŜǝƴƎǎΦ 

 

ϝϝϝ 

 

²Ƙƻ ǘƻ /ŀƭƭΚ 

5ƻ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ƭŜǘ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ  
ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƭƛŦŜ ŜǾŜƴǘΚ !ǊŜ ȅƻǳ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ  
ƳŀƪƛƴƎ Ŏŀƭƭǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎΚ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ 
ǇǊŀȅŜǊ ǊŜǉǳŜǎǘǎΣ ƪƴƻǿ ƻŦ ŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ 
ŀǊŜ ǎƛŎƪ ŀƴŘκƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭΣ ƻǊ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ǇƘƻƴŜ ŎŀƭƭǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ Wƻ [ŜƎŀǘΣ ŎƘŀƛǊ ƻŦ 
ǘƘŜ .{¢/ /ŀǊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ  

 

{ŜŜ ǘƘŜ aƛ {ƘŜōŜǊŀŎƘ [ƛǎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ 
ǿƘƻ ƴŜŜŘ ȅƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎΦ 

 

ϝϝϝ 



с 

/haaL¢¢99 w9thw¢{ 

!w¢ D![[9w¸    

¢ƘŜ !Ǌǘ DŀƭƭŜǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀ ǘǿƻ-ǇŀǊǘ 
ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ƻŦ ŀǊǘǿƻǊƪ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ .{¢/ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ 
ōŜ ǎƘƻǿƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ bƻǾŜƳōŜǊΦ {ŜŜ ƅȅŜǊ 
ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΗ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ aŀǊŎƛŀ ǿƛǘƘ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ȅƻǳǊ ŜƴǘǊƛŜǎΦ 

¢ƘŜ ŜȄƘƛōƛǘ ƻŦ LǎǊŀŜƭƛ ŀǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ 
ƻŦ .{¢/ ƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ !Ǌǘ DŀƭƭŜǊȅ /ƻ-ŎƘŀƛǊΣ .ŜǾ [ŀƪŜΣ 
ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΦ tƭŜŀǎŜ 
ǘŀƪŜ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ƛǘΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗ 

aŀǊŎƛŀ  

ϝϝϝ 

 

.hhY hC w9a9a.w!b/9 

¢ƘŜ .ƻƻƪ ƻŦ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀǎ ŀƴ 
ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀƎŀƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ /ƻǇƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǇǊƛƴǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ǊŜǉǳŜǎǘ ƻƴŜΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ {ǳŜƴŜǧŜ ǿƛǘƘ ŀƴȅ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ƻǊ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ȅƻǳǊ ƭƛǎǘ ƻŦ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎΦ 
tƭŜŀǎŜ Ƴŀƛƭ ȅƻǳǊ ŦǊŜŜǿƛƭƭ Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜƳǇƭŜ 
Ǉƻǎǘ ƻŶŎŜ ōƻȄΦ ¢ƘŜ ŦƻǊƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜƳŀƛƭŜŘΣ ƛǎ ƻƴ 
ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳƛƴƎ ōȅ ǎƴŀƛƭ Ƴŀƛƭ 
ŀǎ ǿŜƭƭΦ  

 

ϝϝϝ 

 

.wh¢I9wIhh5  

¢ƘŜ .ǊƻǘƘŜǊƘƻƻŘ ƛǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀ .ƻŎŎŜ {ƻŎƛŀƭ ǿƛǘƘ 
ŘƛƴƴŜǊ ŀǘ vǳŀƛƭ /ǊŜŜƪ DǊƛƭƭ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ пǘƘΦ 5ƛƴƴŜǊ 
ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ рǇƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ 
ǘƘŜ vǳŀƛƭ /ǊŜŜƪ .ƻŎŎŜ ŎƻǳǊǘǎ ŦǊƻƳ сΥол-уΥлл όǇǊƛȊŜǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜύΦ .ǊƻǘƘŜǊƘƻƻŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƎǳŜǎǘǎ Ƴǳǎǘ 
w{±t ōȅ !ǳƎǳǎǘ мǎǘ ǿƛǘƘ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ мс ǇŀǊǝŎƛπ
ǇŀƴǘǎΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ [Ŝƴƴȅ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴΦ 

 



т 



у 

¢ƘŜ .ǊƻǘƘŜǊƘƻƻŘ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƻ ƭŜŀŘ ǘƘŜ {Ƙŀōōŀǘ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ нлǘƘ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀǘ сΥпр 
ǇΦƳΦ tǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ [Ŝƴƴȅ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ŀ ƳŜŘƛǘŀπ
ǝǾŜ ŀƴŘ ŎŜƴǘŜǊƛƴƎ ƭŀōȅǊƛƴǘƘ ǿŀƭƪΦ ¢ƘŜ ½ƻƻƳ ƛƴǾƛǘŀπ
ǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜōƭŀǎǘŜŘΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ [Ŝƴƴȅ ƻǊ {ǘŀπ
Ŏȅ ƛŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ƛǘ ǎŜƴǘ ŀƎŀƛƴΦ 

¢ƘŜ DŀǎƭƛƎƘǘ ¢ƘŜŀǘŜǊ ŜǾŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǎŎƘŜŘǳƭŜŘ 
ŦƻǊ hŎǘƻōŜǊ омǎǘΦ /ƻƴǘŀŎǘ DŀǊȅ CǊƛŜŘƳŀƴ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 
ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎΦ 

 

ϝϝϝ 

 

9-{/wLt 

{ƘƻǇ ǿƛǘƘ {ŎǊƛǇ ό{ǿ{ύ 

{IhtǿƛǘƘ{/wLt ƴƻǿ ƻũŜǊǎ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ŎŀǊŘǎ ŘƛǊŜŎǘπ
ƭȅ ŦǊƻƳ ŀƴ ŀǇǇ ƻƴ ȅƻǳǊ ǇƘƻƴŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜƴ 
ƳŀƛƭŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ȅƻǳΗ {ƘƻǇ²ƛǘƘ{ŎǊƛǇ ƛǎ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ǘƘŀǘ ǊŀƛǎŜǎ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ .{¢/ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻǎǝƴƎ ȅƻǳ ŀƴȅπ
ǘƘƛƴƎ ŜȄǘǊŀΗ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ WƻȅŎŜ CƛƴƪŜƭǎǘŜƛƴ ǿƛǘƘ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ŦƻǊ ƘŜƭǇΦ  

!a!½hb {aL[9 
{ƘƻǇ IŀǇǇȅ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŀ 5ƛũŜǊŜƴŎŜΗ 
5ƻ ȅƻǳ ǎƘƻǇ ƻƴ !ƳŀȊƻƴΚ  5ƻ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŜƭǇ .{¢/Κ 
¢ƘŜƴ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ǿƛǘƘ !ƳŀȊƻƴ {ƳƛƭŜΥ 
όǎƳƛƭŜΦŀƳŀȊƻƴΦŎƻƳύΣ ǘƘŜ !ƳŀȊƻƴ{ƳƛƭŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 
ǿƛƭƭ ŘƻƴŀǘŜ лΦр҈ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ȅƻǳ ǎŜƭŜŎǘΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 
ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŎƻƴǘŀŎǘ WƻȅŎŜ CƛƴƪŜƭǎǘŜƛƴΦ 
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